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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

 

  Dokumen Rencana Strategis Sekretariat DPRD Kabupaten Balangan 

merupakan dokumen Rencana Strategis Sekretariat DPRD Kabupaten Balangan untuk 

periode 5 ( lima ) tahunan yang digunakan sebagai acuan dalam penyusunan kebijakan 

dan kegiatan serta penggunaan anggaran keuangan Sekretariat DPRD Balangan dalam 

setiap periode tahunan.  

  Dokumen Rencana Strategis Sekretariat DPRD  Balangan Tahun 2022 

memuat program dan kegiatan yang akan di laksanakan oleh Sekretariat DPRD 

Balangan pada tahun 2022 sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya dalam rangka 

pencapaian visi dan misi Pemerintah Kabupaten Balangan.  

  Semua dokumen perencanaan memiliki keterkaitan yang erat satu sama 

lainnya. SKPD menyusun Rencana Strategis ( Renstra – SKPD ) yang memuat 

visi,Misi, tujuan, strategi, kebijakan, program dan kegiatan pembangunan yang 

bersifat indikatif sesuai dengan tugas dan fungsinya masing-masing. Penyusunan 

Renstra – SKPD di maksud berpedoman pada rencana pembangunan jangka 

menengah daerah ( RPJMD ).Pemerintah Daerah menyusun Rencana Kerja 

Pemerintah Daerah ( RKPD ) yang merupakan penjabaran RPJMD dengan 

menggunakan bahan Renja SKPD untuk jangaka waktu satu tahun mengaju pada 

Renja Pemerintah. Renja SKPD merupakan penjabaran dari Renstra SKPD yang 

disusun berdasarkan evaluasi pencapaian pelaksanaan program dan kegiatan tahun – 

tahun sebelumnya. RKPD disusun untuk menjamin keterkaitan dan konsistensi antara 

perencanaan, penganggaran dan pengawasan.Penyusunan rancangan kebijakan umum 

APBD ( RKUA ) dan PPAS di dasarkan pada RKPD yang telah disusun sebelumnya, 

yang kemudian RKUA dan RPPAS inilah yang menjadi landasan penyusunan 

RAPBD. 
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1.2 Landasan Hukum 

  Peraturan Perundang – undangan yang melatar belakangi penyusunan 

Rencana Kerja Tahunan Sekretariat DPRD Balangan Tahun 2021 adalah : 

1. Undang – Undang Republik Indonesia Nomor 2 Tahun 2003 Tentang 

Pembentukan Kabupaten Tanah Bumbu dan Kabupaten Balangan di Propinsi 

Kaliman Selatan ( Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 , Tambahan 

Lembaran Negara Nomor 4265 ) ; 

2. Undang – undang Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan 

Negara ; 

3. Undang – Undang Republik Indonesia Nomor 1 Tahun 2004 tentang 

Perbendaharaan Negara. 

4. Undang – undang Republik Indonesia nomor 25 Tahun 2004 Tentang Sistem 

Perencanaan Pembangunan Nasional ( Lembaga Negara Republik Indonesia 

Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

4221 ); 

5. Undang – Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah ( Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan  Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 5587 ) sebagaimana telah beberapa kali diubah, 

terakhir dengan Undang- Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang perubahan kedua 

atas Undang – undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah ( 

lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5679 ); 

6. Undang – undang Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan 

Negara ; 

7. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, 

Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah ; ( Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 

Nomor 21, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4737); 

8. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2019 tentang Laporan 

dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintah Daerah; 

9. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 13 Tahun 2019 tentang 

Pengelolaan Keuangan Daerah; 
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10. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah Daerah ; 

11. Peraturan Presiden Nomo33 Tahun 2020 Tentang Standar Satuan Harga Regional. 

12.  Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 Tentang Pedoman 

Pengelolaan Keuangan Daerah ;Sebagaiman telah diubah beberapa kali terakhir 

dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 21 Tahun 

2011 . 

13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 59 Tahun 2007 

tentang Perubahan atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 

Tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah; 

14. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 86 Tahun 2017 

tentang Tata cara Perencanaan, Pengendalian , dan Evaluasi Pembanguna Daerah, 

tata cara evaluasi rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan 

Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah 

serta tata cara Perubahan Rencana Pembanguan Jangka Panjang daerah dan 

Rencana Perubahan Pembangunan jangka Menengah Daerah dan Renca Kerja 

Pemerintah Daerah ; 

15. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 Tentang 

Klasifikasi,Kodefikasi dan Nomenklator Perencanaan Pembangunan dan 

Keuangan Daerah . 

16. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformas Birokrasi 

Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan 

Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah ; 

17. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformas Birokrasi 

Nomor 12 Tahun 2015 tentang Pedoman evaluasi atas Implementasi Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah ; 

18. Peraturan Daerah Kabupaten Balangan Nomor 14 Tahun 2016 tentang 

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah.  

19. Peraturan Daerah Nomor 3 Tahun 2018 tentang Perubahan Rencana Pembangunan 

Jangka Panjang Daerah Tahun 2005 – 2025; 

20. Peraturan Daerah Nomor 3 Tahun 2018 Tentang Perubahan Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah Tahun 2016 – 2021; 

21. Peraturan Bupati Balangan Nomor 17 Tahun 2017 Tentang Tugas Pokok,  Fungsi 

dan Uraian Tugas Sekretariat DPRD. 
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22. Permendagri No.67 Tahun 2011 tentang pelaksanaan PUG dengan focus kepada 

perencanaan dan penganggaran yang responsive gender  ( PPRG ). 

23. Kepmendagri 050 -3708 Tahun 2020 Pemutakhiran Tentang Klasifikasi, 

kodefikasi dan nomenklatur Perencanaan Pembangunan Daerah dan Keuangan 

Daerah . 

 

1.3 Maksud dan Tujuan 

Maksud Penyusunan Renstra yang dituangkan dalam Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah (RPJMD) adalah memberikan arah penyelenggaraan pemerintah 

dan pelaksanaan pembangunan. Adapun tujuannya adalah untuk mewujudkan 

keadaan yang diinginkan dalam waktu 5 (lima) tahun mendatang, dalam rangka 

kelanjutan pembangunan jangka panjang, sehingga secara bertahap dapat 

mewujudkan cita-cita masyarakat Kabupaten Balangan. 

Selanjutnya RPJMD ini akan menjadi pedoman dalam penyusunan rencana Strategis 

satuan kerja perangkat daerah (Renstra SKPD) dan rencana pembangunan tahunan 

daerah dalam bentuk Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD).   

1.4 Sistematika Penulisan 

Rencana Strategis (RENSTRA) Sekretriat DPRD Kabupaten Balangan disusun 

dengan sistematika sebagai berikut :   

BAB I : PENDAHULUAN,  

 1.1 Latar Belakang  

 1.2 Landasan Hukum  

 1.3 Maksud dan Tujuan  

 1.4 Sistematika Penulisan.  

BAB II : GAMBARAN PELAYANAN SEKRETARIAT DEWAN PERWAKILAN 

RAKYAT DAERAH  KABUPATEN BALANGAN 

  2.1 Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi 

  2.2 Sumber Daya Perangkat Daerah  

 2.3 Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah  

 2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Perangkat Daerah  
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BAB III : ISU-ISU STRATEGIS BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI 

  3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan  

              Sekretariat DPRD Kabupaten Balangan 

  3.2 Telaah Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Daerah Terpilih  

 3.3 Telaahan Renstra Kementerian/Lembaga dan Renstra Perangkat Daerah  

             Provinsi Kalimantan Selatan 

 3.4 Telaahan Renstra Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup  

              Strategis  

 3.5 Penentuan Isu-Isu Strategis  

BAB IV : TUJUAN DAN SASARAN 

  4.1. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah (Tabel IV.1) 

 BAB V : STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN  

 5.1 Tujuan, Sasaran, Strategi dan Kebijakan (Tabel V.1)  

BAB VI : PROGRAM DAN RENCANA KEGIATAN  

 6.1. Rencana Program dan Kegiatan (Tabel VI.1)  

BAB VII : KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN  

 7.1. Indikator Kinerja Utama Perangkat Daerah (Tabel VII.1.1)  

 7.2. Indikator Kinerja Kunci Perangkat Daerah (Tabel VII.2 

BAB VIII : PENUTUP 
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     BAB II  

 GAMBARAN PELAYANAN SEKRETARIAT DPRD KABUPATEN BALANGAN 

2.1 Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi Tugas,  

 Fungsi dan Tata kerja Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Balangan 

diatur  dalam Peraturan Bupati Balangan Nomor 11 Tahun 2020 sebagai berikut:  

1. Tugas Pokok  

Menyelenggarakan administrasi kesekretariatan, administrasi keuangan, 

mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD, dan menyediakan serta 

mengkoordinasikan tenaga ahli yang diperlukan oleh DPRD sesuai dengan 

kemampuan keuangan daerah.  

2. Fungsi  

Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Balangan 

mempunyai fungsi :  

a. Penyelenggaraan administrasi kesekretariatan DPRD.  

b. Penyelenggaraan administrasi keuangan DPRD.  

c. Penyelenggaraan rapat-rapat DPRD.  

d. Penyediaan dan pengkoordinasian tenaga ahli yang diperlukan oleh DPRD.  

 

  Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten 

Balangan dibentuk berdasarkan Peraturan Bupati  Balangan Nomor 11 Tahun 

2020 tentang Tugas Pokok,Fungsi dan Uraian Tugas Sekretariat Dewan 

Perwakilan Rakyat Daerah . 

  Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten 

Balangan mempunyai kedudukan yang strategis yakni unit pelayanan kepada 

Lembaga Legislatif Daerah yang merupakan pengejawantahan dari Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah ( RPJMD ) Pemerintah Kabupaten 

Balangan. 
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  Sekretariat DPRD dipimpin oleh seorang Sekretaris yang secara 

fungsional bertanggung jawab kepada Pimpinan Dewan Perwakilan Rakyat 

Daerah dan secara Administrasi bertanggungjawab kepada Sekretaris Daerah. 

Struktur organisasi Sekretariat DPRD digambarkan sebagai berikut 

  Struktur Organisasi Setwan 
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2.1.1. Rincian Tugas  

     Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Balangan, terdiri dari :  

 1. Sekretaris DPRD Kabupaten Balangan 

 2. Bagian Umum dan Keuangan mempunyai tugas menyelenggarakan dan  

     Mengkoordinasikan kegiatan administrasi Umum, Program dan keuangan. 

3. Bagian Persidangan  mempunyai tugas menyelenggarakan dan mengordinasikan 

kegiatan penyiapan dan fasilitasi persidangan serta penyiapan peraturan 

perundang-undangan  

4. Bagian Hukum dan Perundang-Undangan mempunyai tugas melaksanakan  

      penyiapan kajian hukum dan perundang-undangan. 

5. Bagian Fasilitasi Penganggaran mempunyai tugas melaksanakan penyiapan  

fasilitasi penganggaran. 

6. Bagian Fasilitasi Pengawasan mempunyai tugas melaksanakan penyiapan dan 

fasilitasi pengawasan. 

 

  Uraian tugas dan fungsinya masing – masing adalah sebagai berikut :  

1.  Sekretaris DPRD Sekretaris Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten 

Balangan mempunyai tugas menyelenggarakan administrasi kesekretariatan dan 

keuangan, mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD serta menyediakan 

dan mengoordinasikan tenaga ahli yang diperlukan oleh DPRD sesuai dengan 

kemampuan keuangan daerah. 

 A. Bagian Umum  

Mempunyai tugas melaksanakan pelayanan administrasi umum yang 

meliputi ketatausahaan, kepegawaian, rumah tangga dan perlengkapan. Bagian 

Umum mempunyai fungsi : 

1. Melaksanakan surat-menyurat dan naskah dinas Sekretariat DPRD dan  

Pimpinan DPRD dan alat kelengkapan DPRD lainnya. 

  2.  Melaksanakan kearsipan. 

  3.  Menyusun dan malaksanakan administrasi kepegawaian. 

  4.  Menyusun dan melaksanakan rencana kerja operasional kegiatan pelayanan  

       administrasi kepegawaian. 

   5. Menyiapkan bahan administrasi kepegawaian 
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   6. Menganalisis kebutuhan dan merencanakan penyediaan tenaga ahli. 

7. Menyiapkan bahan administrasi pembuatan daftar urut kepangkatan dan  

formasi pegawai. 

  8. Mengatur dan memelihara kebersihan kantor komplek Sekretariat DPRD. 

  9. Mengatur dan mengelola keamanan komplek Sekretariat DPRD. 

  10. Memfasiltasi penyiapan tempat,konsumsi daftar hadir dan sarana rapat dan  

        pertemuan. 

  11. Menyiapkan, menerima mengendalikan dan Mengarahkan delegasi   

        masyarakat dan atau unjuk rasa. 

  12. Mengadakan barang / jasa kebutuhan perlengkapan Sekretariat DPRD. 

  13. Mendistribusikan dan pengendalian bahan perlengkapan . 

  14. Merencakanakan pemeliharaan alat-alat perlengkapan. 

  15.Menyediakan , mengurus,menyimpan dan mengeluarkan barang untuk  

       keperluan DPRD dan Sekretariat DPRD. 

  16.Mengatur pemeliharaan dan pengelolaan bahan bakar kendaraan dinas di  

                 Sekretariat DPRD. 

  17. Mengatur penggunaan kendaraan dinas dan para pengemudi untuk  

                  keperluan DPRD dan Sekretariat DPRD. 

  18. Melaksanakan pemeliharaan sarana ,prasarana dan Gedung. 

  19. Melaksanakan tugas lain sesuai bidang tugas dan kewenangan. 

  B. Bagian Program dan Keuangan 

 Mempunyai tugas  melaksanakan penyusunan program dan rencana 

,evaluasi,penyusunan laporan pelaksanaan kegiatan, penyusunan rencana 

anggaran , penatausahaan dan pelaporan keuangan, uraian tugas sebagai berikut : 

1. Menyusun bahan perencanaan. 

2. Menyusun rencana kerja dan anggaran ( RKA ) dan Pelaksanaan Anggaran ( 

DPA ) baik murni maupun perubahan. 

3. Memverifikasi perencanaan kebutuhan rumah tangga DPRD. 

4. Memverfikasi kebutuhan perlengkapan Sekretariat DPRD. 

5. Melaksanakan dan merencanakan  pemverifikasian keuangan. 

6. Memverifikasian pertanggungjawaban keuangan. 
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7. Mengkoordinasikan kepada pejabat pelaksana teknis kegiatan ( PPTK ), 

Bendahara dan pembantu pejabat pembuatan komitmen ( PPK ) untuk 

pengajuan Surat perintah Pembayaran ( SPP ) dan Surat Perintah Membayar 

( SPM ) Uang Persediaan ( UP ) / Ganti Uang ( GU ) / Tambahan Uang ( TU 

) / Belanja Langsung ( LS ). 

8. Merencanakan dan melaksanakan penatausahaan keuangan. 

9. Menyusun pengadministrasian dan pembukuan keuangan. 

10. Mengkoordinasikan kepada Pejabat Pelaksana Teknis Kegiatan ( PPTK ) dan 

Bendahara dalam Pelaksanaan Belanja dan Pertanggungjawaban Keuangan. 

11. Melaksanakan pengelolaan keuangan Pimpinan dan Anggota dan Sekretariat 

DPRD. 

12. Melaksanakan penyusunan Rencana Kerja SKPD ( Renstra ), Rencana Kerja 

SKPD ( Renja ),Indikator Kinerja Utama ( IKU ),Rencana Kinerja Tahunan 

dan Penetapan Kinerja. 

13. Menyusun dan membuat dokumen pelaporan keuangan semester dan akhir 

tahun,SAKIP,LAKIP,LKPJ,LPPD dan Laporan Keuangan Lainnya. 

14. Menganalisis laporan keuangan. 

15. Menganalisis Laporan kinerja  

16. Menyusun laporan pertanggungjawaban pengelolaan keuangan dan. 

17. Melaksanakan tugas lain sesuai bidang tugas dan kewenangan.      

  C. Bagian Persidangan  

 Bagian Persidangan , risalah dan publikasi mempunyai tugas 

melaksanakan penyiapan dan fasilitasi persidangan, penyusunan risalah serta 

publikasi DPRD,dengan uraian tugas : 

1. Merencanakan program dan jadwal rapat dan sidang. 

2. Menyusun risalah, notulen dan catatan rapat-rapat. 

3. Menyiapkan materi/ bahan rapat DPRD 

4. Memfasilitasi rapat-rapat dan merencanakan kegiatan DPRD. 

5. Memfasilitasi penyusunan, pembahasan dan penetapan rancangan Rencana 

Kerja DPRD. 

6. Menyusun, mengoordinasikan dan mengelola bahan komunikasi dan 

publikasi. 

7. Melaksanakan administrasi kunjungan kerja DPRD. 
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8. Merencanakan, Menyusun dan menyiapkan keprotokolan pimpinan DPRD. 

9. Menghimpun kegiatan DPRD untuk di informasikan dan dipublikasikan 

dimedia gambar , cetak,elektronik dan website . 

10. Melaksanakan tugas lain sesuai bidang tugas dan kewenangannya. 

D.Hukum dan Perundang-undangan 

 Bagian hukum dan perundang-undangan mempunyai tugas melaksanakan 

penyiapan kajian hukum dan perundang-undangan dengan uraian tugas : 

1. Melaksanakan kajian hukum dan perundang-undangan. 

2. Melaksanakan fasilitas penyusunan naskah akademik dan draft perda inisiatif 

DPRD. 

3. Membuat konsep penyiapan bahan draf perda inisiatif DPRD 

4. Menyusun bahan analisis produk penyusunan perundang-undangan. 

5. Melaksanakan fasilitasi program pembentukan Peraturan daerah                    ( 

propemperda )  dan Inventarisasi prioritas produk hukum. 

6. Mengkoordinasikan pelaksanaan pembicaraan tingkat I dan pembicaraan 

tingkat II raperda selain yang mengatur berkenaan APBD. 

7. Melaksanakan fasilitasi sosialisasi Raperda Inisiatif DPRD. 

8. Menyusun draft peraturan DPRD, keputusan DPRD , keputusan Pimpinan 

DPRD dan Keputusan Alat Kelengkapan DPRD lainnya. 

9. Melaksanakan tugas lain sesuai bidang tugas dan kewenangannya 

2.2. Sumber Daya Perangkat Daerah  

 1. Kepegawaian 

  Sumber Daya Manusia (SDM) adalah aset bagi suatu organisasi dan 

sebagai salah satu faktor penentu keberhasilan untuk terwujudnya tujuan organisasi. 

Jumlah Pegawai Negeri Sipil (PNS) di Sekretariat DPRD Kabupaten Balangan pada 

akhir Desember 2021 adalah 20 orang. Data pegawai menurut Golongan dan Jabatan 

adalah : 
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Tabel  2.1 Data Administrasi Kepegawaian 

Menurut Golongan dan Jabatan 

 

Uraian 

 

Satuan Jumlah 

a.Jumlah PNS   

 

1 ) Golongan I 

 

Orang 0 

2.) Golongan II 

 

Orang 5 

3 ) Golongan III Orang 10 

 

4 ) Golongan IV Orang 4 

 

Jumlah Orang 19 

 

b.Jumlah Pejabat Struktural   

 

1 ) Eselon II Orang 1 

 

2 ) Eselon III Orang 3 

 

3 ) Eselon IV Orang 6 

 

4 ) Jumlah Pejabat Fungsional Orang 0 

 

5 ) Jumlah Staf PNS Orang 9 

 

Jumlah Orang 19 
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 Sedangkan data pegawai menurut jenjang pendidikan yang pernah dilalui adalah :  

 

   2.2. Data Administrasi Menurut Tingkat Pendidikan 

NO URAIAN 

 

SATUAN JUMLAH 

1. Lulusan SD Orang 0 

 

2. Lulusan SLTP Orang 1 

 

3 Lulusan SLTA Orang 4 

 

4 Lulusan D2 Orang 0 

 

5 Lulusan D3 Orang 2 

 

6 Lulusan S1 - / D4 Orang 9 

 

7 Lulusan Pasca Sarjana / S 2 Orang 3 

 

8 Lulusan Pasca Sarjana / S 3 Orang 0 

 

Jumlah Orang 19 

 

 

 

 Tabel diatas menunjukkan bahwa jumlah tenaga ASN Sekretariat DPRD Kabupaten 

Balangan yang berstatus PNS pada tahun 2021 sebanyak 19 Orang, 15 Orang Laki-laki 

dan 4 orang perempuan, dalam mendukung Fungsi Sekretariat DPRD Balangan sebagai 

fasilitasi pelayanan tugas dan fungsi DPRD di bantu juga dengan tenaga honorer 

sebanyak 86 orang , 56 laki-laki dan 30 orang perempuan dengan tingkat Pendidikan 

paling rendah SD dan tertinggi S1. 

Dari Analisa penyediaan tenaga kerja untuk memfasilitasi tugas dan fungsi DPRD masih 

banyak tenaga kerja Laki-laki , kedepan sangatlah di harapkan perhatian dalam arah 

kebijakan perencanaan sebagai wujud partisifasi dalam Pengarusutamaan Gender  ( PUG 

Bidang Politik, Sosial, dan Hukum Kementrian Pemberdayaan Perempuan dan 

Perlindungan Anak, yang semoga dapat di masukkan dalam renca kerja tambahan di 

Sekretariat DPRD kabupaten Balangan. 
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Tabel 4 

Anggaran dan Realisasi Pendanaan Sekretariat DPRD Kab.Balangan Tahun 2020 

No Tahun Anggaran Jumlah Anggaran 

( Rp ) 

Realisasi 

( Rp ) 

Persentase 

( % ) 

1 2020 28.862.709.500,- 27.591.149.591,- 95 % 

 

 

Di tahun 2020 sangat tinggi serapan anggaran yang di realisasikan harapan kedepan 

akan lebih baik dalam penyusunan perencanaan yang tepat dengan hasil yang di capai 

di setiap program dan kegiatan. 

2. Aset / Modal  

  Pembangunan Daerah tidak dapat terlepas dari penyediaan sarana dan prasarana 

Daerah yang bersifat fisik. Penyediaan sarana dan prasarana di bidang transportasi, 

pelayanan air minum, telepon dan listrik menjadi hal yang sangat penting demi 

terwujudnya peningkatan perekonomian dan kesejahteraan para pegawai. Kondisi 

prasarana dan sarana fisik juga penting diketahui agar strategi pembangunan daerah 

kedepan dapat terarah dan sesuai dengan tujuan dan kebutuhan masyarakat pada 

umumnya. 

              Sarana perlengkapan yang ada berupa peralatan adalah sebagai berikut :  
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2.3. Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah 

1. Pelayanan administrasi  

 Di dalam pelaksanaan tugas Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten 

Balangan sebagai pelaksana administrasi semua kegiatan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 

Kabupaten Balangan selama ini masih perlu ada peningkatan, walaupun jumlah Anggota 
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Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Balangan 25 ( Dua puluh lima) anggota kinerja 

Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Balangan  harus tetap ditingkatkan 

baik secara kualitas maupun kuantitasnya.  

 Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Balangan sebagai lembaga perwakilan 

rakyat yang mempunyai tugas menampung aspirasi masyarakat menuntut setiap Anggota Dewan 

Perwakilan Rakyat Daerah senantiasa dekat dengan masyarakat.  

Terkait hal tersebut Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah sebagai instansi yang 

mempunyai tugas pokok dan fungsi melaksanakan pelayanan kepada Dewan 

Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Balangan harus selalu siap dan reaktif untuk memberikan 

pelayanan kepada publik / masyarakat, untuk itu sekretariat DPRD dituntut untuk mampu 

memberikan akses kepada masyarakat untuk berinteraksi dengan DPRD serta mengetahui 

dengan kegiatan yang telah dilaksanakan oleh DPRD. 

 

2. Peningkatan SDM 

 Dengan perkembangan dan dinamika yang terjadi di Kabupaten Balangan, dimana 

masyarakat Kabupaten Balangan sudah semakin kritis dan semakin reaktif terhadap kebijakan – 

kebijakan pemerintah. Seluruh elemen masyarakat dewasa ini telah sadar bahwa mereka juga 

harus ikut berperan serta di dalam pelaksanaan pembangunan di kabupaten Balangan.  

 Terjadi paradikma dalam masyarakat bahwa untuk dapat ikut serta dalam pelaksanaan 

pembangunan adalah dengan cara masuk ke dalam lembaga pembuat kebijakan. Hal tersebut 

telah membawa arah pikiran masyarakat kita bahwa Dewan Perwakilan Rakyat Daerah adalah 

salah satu lembaga yang dapat dijadikan tempat atau tumpuan masyarakat untuk dapat 

menyalurkan misi perjuangannya yang akhirnya membuat kompetisi menjadi Anggota Dewan 

Perwakilan Rakyat Daerah semakin ketat.  

 Akan tetapi semakin ramainya perebutan kursi Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 

tidak diikuti oleh peningkatan Sumber Daya Manusia (SDM) yang memadai sebagai wakil 

rakyat. Sebagian besar anggota legislatif berlatar belakang pengusaha / wiraswasta. Hal tersebut 

menjadikan lembaga ini sangat rawan permasalahan dikarenakan banyak dari anggota yang tidak 

begitu memahami peraturan perundang- undangan khususnya tentang Pemerintah Daerah. Dari 

permasalahan diatas Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Balangan sebagai 

pemberi layanan kepada Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Balangan harus 
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meningkatkan kualitas yang didukung oleh tenaga – tenaga yang memiliki sumber daya manusia 

(SDM) yang merata serta mempunyai kompetansi di dalam memberikan pelayanan sebagai 

pemberi kajian – kajian dan masukan yang berlandaskan peraturan perundangan-undangan 

terhadap setiap permasalahan yang terjadi di Dewan Perwakilan Rakyat Daerah. 

 

Tabel 2.4 

Jumlah anggota DPRD menurut Fraksi 

 

No Jenis Fraksi Jumlah Anggota DPRD 

Periode 2019 - 2024 

1  

Golkar 

6 Orang 

2 

 

PPP 5 Orang 

3 

 

PDIP 3 Orang 

4 

 

Nasdem 3 Orang 

5 

 

PAN 2 Orang 

6 

 

PKS 

 

2 Orang 

 

7 Gerindra 

 

2 Orang 

8 Demokrat 

 

1 Orang 

9 PBB 1 Orang 
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Pencapaian kinerja pelayanan Sekretariat DPRD Kabupaten Balangan di ukur dari hasil 

capaian program dan kegiatan tahun 2020 sangat meningkat bahkan bisa dikatakan melebihi 

dari target renstra. 

Hal ini menggambarkan bahwa kinerja pelayanan Sekretariat DPRD Kabupaten Balangan 

sudah lebih optimal dalam memfasilitasi Pelaksanaan Tugas dan Fungsi DPRD sebagai di 

amanat kan dalam Undang-Undang Republik Indonesi Nomer 17 tahun 2014 tentang Tugas 

dan wewenang DPRD Kabupaten / kota. 

Kedepan hal ini diharapkan bisa enjadi tolak ukur dalam penyusunan Kembali rencana strategis 

dan renja kerja tahunan agar lebih baik lagi. 

 

II.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Perangkat Daerah  

  Sekretariat DPRD Kabupaten Balangan  dalam melaksanakan tugas pokok dan 

fungsinya senantiasa berusaha bisa mendapatkan peluang untuk mengembangkan dan 

meningkatkan pelayanannya. Dalam proses peningkatan pelayanan tersebut Sekretariat DPRD 

Kabupaten Balangan mendapatkan tantangan-tantangan yang timbul dan dipengaruhi oleh 

kondisi, situasi, peristiwa dan pengaruh lainnya yang berdampak langsung terhadap pencapaian 

tujuan dan sasaran organisasi. 

 • Tantangan (treats) Berdasarkan tingkat pencapaian kinerja pada Sekretariat DPRD. Ada  

     beberapa tantangan (treats) yang dihadapi guna mendorong peningkatan pelayanan yang   

     baik dan prima kepada pimpinan dan anggota DPRD yaitu :  

1. Seringnya terjadi perubahan kebijakan secara nasional terkait dengan pelaksanaan tugas   

           dan fungsi SKPD ; 

2. Keterbatasan sarana dan prasarana penunjangan kebutuhan DPRD. 

3. Terbatasnya kemampuan Sumber Daya Manusia dalam memanfaatkan sarana dan 

prasarana yang tersedia seiring dengan pesatnya perkembangan teknologi informasi ;  

4.  Rendahnya kepedulian (responsybilty) DPRD terhadap tuntutan masyarakat. 

 • Peluang (oppurtunites) Tantangan tersebut bukan dan tidak menjadi hambatan untuk  

    berusaha berbuat lebih baik dalam meningkatkan pelayanan kepada pimpinan dan anggota  

     DPRD. Peluang tersebut yaitu :  
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1. Adanya koordinasi untuk penyesuaian penyusunan peratur perundang-undangan; 

 2. Tersedianya sumber daya manusia yang profsional dan kompeten;  

 3. Dilaksanakannya bimtek dan pelatihan-pelatihan bagi PNS di lingkungan sekretariat  

          DPRD;  

 4. Tersedianya anggaran untuk peningkatan sarana dan prasarana;  

 5. Adanya penghargaan (Reward) dan sangsi yang tegas (punishment) bagi PNS; 

  6. Adanya dukungan dari pimpinan dan anggota DPRD. 

II.5 Kekuatan dan Pengembangan pelayanan Sekretariat DPRD Balangan 

Kekuatan : 

1. Peraturan Pemerintah No.18 Tahun 2017 tentang Hak dan Keuangan Pimpinan dan Anggota 

DPRD 

2. Tersedianya landasan Peraturan Bupati Balangan Nomor 17 Tahun 2017 Tentang Tugas 

Pokok,  Fungsi dan Uraian Tugas Sekretariat DPRD. 

3. Kepmendagri 050 -3708 Tahun 2020 Pemutakhiran Tentang Klasifikasi, kodefikasi dan 

nomenklatur Perencanaan Pembangunan Daerah dan Keuangan Daerah . 

 

Kelemahan : 

1. Sering terjadi perubahan kebijakan secara nasional tentang tugas dan fungsi Sekretariat 

DPRD. 

2. Kurangnya prasarana ruang kerja DPRD. 

3. Kurang maksimal pemanfaatan anggaran Bimtek DPRD maupun ASN 

4. Masih kurang koordinasi antara Sekretariat dan DPRD dalam memfasilitasi  tugas 

pokok dan fungsinya anggota dewan perwakilan rakyat daerah, serta penyediaan sarana 

yang mempengaruhi kualitas kinerja Sekretariat DPRD dalam memfasilitasi rapat kerja 

DPRD. 

Hal tersebut berdampak pada capaian kinerja Program Pelayanan Tugas dan Fungsi DPRD 

serta kinerja Sekretariat DPRD Balangan sebagai Fasilitasi. 

Kedepan sangatlah di harapkan pembinaan terhadap penyusunan rencana kerja Sekretariat 

DPRD Balangan khususnya penyusunan dalam rencana kerja DPRD Balangan agar lebih 

berkualitas sesuai dengan kinerja DPRD yang di implementasikannya kepada masyarakat. 
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Data yang baru bisa di sampaikan dari tahun 2019 dan 2020 saja, masih banyak kekurangan 

dan akan di sesuaikan Kembali isian data dukung nya. 
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      BAB III 

   PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS PERANGKAT DAERAH 

 

3.1  Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan Sekretariat DPRD Kabupaten    

       Balangan. 

  Sekretariat DPRD merupakan salah satu perangkat yang membantu tugas Kepala Daerah 

dalam penyelenggaraan pemerintahan di bidang pemerintahan umum dengan fungsi koordinasi, 

mengintegrasikan dan mensinkronisasikan seluruh penyelenggaraan tugas pimpinan dan anggota 

DPRD. Dalam melaksanakan tugasnya Sekretariat DPRD secara teknis membantu kelancaran 

tugas pimpinan dan anggota DPRD, dan secara administrasi bertanggungjawab kepada Bupati 

melalui sekretaris daerah. Sesuai dengan tugas pokok dan fungsi dalam memberikan pelayanan 

kepada pimpinan dan anggota DPRD, tugas Sekretariat DPRD Kabupaten Balangan dituntut 

semakin cepat, tepat serta mampu melaksanakan tupoksinya sesuai peraturan perundang-undangan 

yang berlaku. Sekretariat DPRD dalam mengemban tugas pokok dan fungsinya senantiasa 

dipengaruhi oleh lingkungan yang bersifat Strategis, yakni kondisi,situasi, keadaan, peristiwa dan 

pengaruh perkembangan dalam mencapai tujuan dan sasaran organisasi berupa lingkungan internal 

organisasi , berikut Tabel 3.1 
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No Masalah Pokok Masalah Akar Masalah 

 

1 Masih rendahnya 

kesadaran akan tugas 

dan fungsi dari Anggota 

DPRD 

Meningkatkan Kualitas 

Layanan Tugas Dan 

Fungsi DPRD  

Kurang koordinasi Sekretariat 

DPRD kepada DPRD tentang 

rencana kerja Sekretariat dan 

DPRD 

 

2 Rendahnya sarpras yang 

bisa di sediakan untuk 

penunjang alat 

kelengkapan dewan 

 

Meningkatkan Sarpras 

yang tersedia  

Terbatasnya ruang rapat alat 

kelengkapan dewan dan sarana 

pendukung lainnya 

3 Belum otimalnya 

rencana kerja 

Penyusunan dan 

Pembahasan Program 

Pembentukan Peraturan 

Daerah 

Meningkatkan 

penyusunan draf raperda 

inisiatif DPRD yang akan 

di angkat menjadi bahan 

kajian 

Kurang optimal peran kerja 

propemperda DPRD dalam 

mengkaji isu-isu strategis di 

daerah 

 

4 Kurang SDM yang 

teknis mendukung / 

fasilitator penyusunan 

rencana kerja DPRD  

 

Meningkatnya kualitas 

SDM Sekretariat DPRD  

Belum tersedian nya tenaga / 

pakar ahli dalam mendampingi 

pembuatan Rencana Kerja 

DPRD dan Penyusunan Draf 

Raperda Inisiatif DPRD 
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Permasalahan yang di hadapi Sekretariat DPRD Balangan adalah belum optimalnya koordinasi internal 

antara Sekretariat DPRD dan DPRD dalam penyusunan rencana strategis Program Dukungan 

Pelaksanaan Tugas dan Fungsi DPRD. 

Dalam pengoptimalan penyusunan peningkatan dan pengembangan rencana kerja sangat di pengaruhi 

faktor-faktor pendukung di antaranya : 

A. Faktor Internal 

  1. Kekuatan : 

  a. Tersedianya anggaran operasional yang cukup.  

  b. Tersedianya Tata Tertib DPRD,berdasarkan Peraturan DPRD tersebut sangat mendukung  

             pelaksanaan tugas dan fungsi Sekretariat DPRD.  

  c. Terjalinnya hubungan yang harmonis antara Sekretariat DPRD dengan DPRD. 

  d. Tersedianya sarana dan prasarana yang cukup. 

         e. Kedudukan Sekretariat DPRD lebih strategis dengan ditetapkannya Undang undang Nomor 23  

             Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah.  

 

 2. Kelemahan :  

 a. Kompetensi Sumber Daya Aparatur Sekretarariat DPRD yang belum optimal 

 b. Belum optimalnya pemanfaatan ketersediaan sarana dan prasarana pendukung kegiatan  

    dalam rangka   pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD.  

c. Struktur organisasi Sekretariat DPRD yang belum mengakomodasi secara optimal fungsi- 

   fungsi yang dibutuhkan bagi penyelenggaraan tugas dan fungsi dalam rangka mendukung  

   kinerja DPRD. 

B. Faktor Eksternal  

1. Peluang :  

 a. Tingginya standar pelayanan yang dibutuhkan anggota DPRD.  

 b. Tingginya kesadaran masyarakat terhadap pentingnya penyaluran aspirasi secara  

                  demokratis  
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 c. Semakin besarnya volume kegiatan DPRD dalam pelaksanaan tugas dan fungsi sebagai  

                  lembaga perwakilan  

 d. Semakin pesatnya perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi yang harus diikuti   

                  kemampuan sumber daya aparatur,  

             e. Dimungkinkannya pemanfaatan tenaga ahli dalam rangka mendukung kinerja DPRD. 

2.Ancaman/Tantangan :  

  a. Seringnya terjadi perubahan Peraturan Perundangan terkait dengan pelaksanaan tugas  

      instansi pemerintah.  

 b. Masih seringnya terjadi campur tangan pihak-pihak eksternal dalam penetapan kebijakan  

                  internal Sekretariat DPRD. 

             c. Masih banyaknya hambatan – hambatan eksternal dalam rangka perwujudan reformasi  

                 birokrasi secara menyeluruh di Sekretariat DPRD. 

C. Pilihan Langkah Strategis 

C.1 Langkah Strategis S–O  

1. Penuhi tuntutan standar kinerja DPRD yang semakin tinggi melalui optimalisasi fungsi 

Sekretariat DPRD, pemanfaatan anggaran, sarana dan prasarana yang tersedia serta 

pemanfaatan perkembangan iptek dan tenaga ahli. 

2. Manfaatkan hubungan harmonis antara Sekretariat DPRD dengan DPRD, dan adanya tata 

tertib DPRD untuk mewujudkan pelayanan terhadap Anggota DPRD serta penyaluran aspirasi 

masyarakat secara  

C.2 Langkah Strategis S-T  

1. Jadikan keberadaan Tata Tertib serta terjalinnya hubungan yang harmoni santara Sekretariat 

DPRD dengan DPRD sebagai wahana untuk mengatasi masih seringnya campur tangan pihak 

eksternal dalam penetapan kebijakan internal dan untuk perwuju dan reformasi birokrasi secara 

menyeluruh di Sekretariat DPRD;  

2. Optimalkan kedudukan Sekretariat DPRD yang strategis untuk mengantisipasi seringnya 

terjadi perubahan kebijakan baik secara Regional dan nasional.  
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C.3 Langkah Strategis W- O  

1. Tingkatkan kompetensi Sumber Daya Aparatur Sekretariat DPRD untuk memenuhi semakin 

tingginya standar kinerja DPRD melalui pemanfaatan perkembangan ilmu pengetahuan dan 

teknologi; 

 2. Optimalkan ketersediaan sarana dan prasarana serta pengembangan kelembagaan Sekretariat 

DPRD untuk mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD sebagai lembaga perwakilan. 

C.4 Langkah Strategis S-W  

1. Tingkatkan kompetensi Sumber Daya Aparatur Sekretariat DPRD untuk mewujudkan 

Sekretariat DPRD sebagai institusi yang kapabel dibidangnya; 

2. Optimalkan ketersediaan dan pemanfaatan sarana dan prasarana serta pengembangan 

kelembagaan Sekretariat DPRD untuk mengantisipasi hambatan-hambatan eksternal dalam 

rangka perwujudan reformasi birokrasi secara menyeluruh. 

D.Faktor- faktor Kunci keberhasilan  

 Faktor-faktor kunci keberhasilan merupakan faktor-faktor yang sangat penting dalam 

mewujudkan keberhasilan mencapai tujuan dan sasaran organisasi, dan bahkan perumusan 

tujuan organisasi haruslah memperhatikan keberadaan faktor-faktor kunci keberhasilan 

tersebut. Faktor-faktor kunci keberhasilan ini ditetapkan dengan terlebih dahulu dengan 

menganalisis lingkungan Strategis organisasi melalui pendekatan analisis SWOT/TOWS. 

Dengan mempergunakan pendekatan analisis SWOT/TOWS terhadap faktor-faktor Strategis 

tersebut, maka dapat ditetapkan faktor-faktor kunci keberhasilan upaya pencapaian tujuan dan 

sasaran dari Sekretariat DPRD Kabupaten Balangan adalah sebagai berikut : 

1.  Meningkatkan kompetensi Sumber Daya Aparatur Sekretariat DPRD untuk memenuhi semakin 

tingginya standar kinerja DPRD melalui pemanfaatan perkembangan ilmu pengetahuan dan 

teknologi serta pengembangan dan pembinaan tim kerja yang solid dalam rangka mewujudkan 

Sekretariat DPRD sebagai institusi yang kapabel di bidangnya;  

2. serta pengembangan kelembagaan Sekretariat DPRD untuk mendukung pelaksanaan tugas   

    dan fungsi DPRD sebagai lembaga perwakilan;  
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3.2. Telaah Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Daerah Terpilih 

 Visi Kepala daerah dan Wakil Daerah Terpilih periode 2021 – 2026 yaitu :  

“ MEMBANGUN DESA, MENATA KOTA MENUJU BALANGAN YANG LEBIH MAJU DAN SEJAHTERA “ 

Dan memiliki Misi Pembangunan Kabupaten Balangan Tahun 2021 – 2026 , Yaitu : 

1. Meningkatkan dan mengembangkan infrastruktur perdesaan dan perkotaan. 

2. Meningkatkan perekonomian masyarakat Balangan berbasis pertanian dan perkebunan 

serta pariwisata kreatif. 

3. Meningkatkan kualitas Pendidikan dan Kesehatan masyarakat Balangan. 

4. Meningkatkan kualitas dan layanan birokrasi pemerintah sebagai abdi masyarakat dan 

abdi negara. 

5. Mewujudkan kehidupan sosial, budaya, dan agama serta pemerintahan yang harmonis 

dan kondusif. 

 Seiring tugas pokok dan fungsi Sekretariat DPRD sebagai unsur fasilitasi/pelayanan kepada 

DPRD yang memiliki peran penting untuk dapat mewujudkan visi, misi tersebut, maka dalam 

RPJMD Kabupaten Balangan Tahun 2021-2026 merupakan salah satu OPD pelaksana Misi ke 4 

(empat ) yaitu : “Meningkatkan Kualitas dan layanan birokrasi pemerintahan sebagai abdi 

masyarakat dan abdi negara “. Dengan tujuan RPJMD  Kabupaten Balangan Tahun 2021-2026 

adalah untuk: 

1. Menjabarkan Visi dan Misi Bupati/Wakil Bupati Balangan Tahun 2021-2026 ke dalam program  

prioritas pembangunan daerah dan menjadikannya sebagai acuan bagi Pemerintah Daerah dan 

DPRD dalam menyusun RKP Daerah.  

2. Menjadikan Visi dan Misi Bupati/Wakil Bupati Balangan Tahun 2021-2026 sebagai bahan  

acuan penyusunan Renstra SKPD dan bahan evaluasi kinerja SKPD.  

3. Membantu jajaran Pemerintah Daerah dan DPRD dalam menyelaraskan program kegiatan 

pembangunan secara terpadu dan terarah serta untuk mengevaluasi pencapaian kegiatan 

operasional dalam lima tahun ke depan 

Dari Rumusan di atas maka Sekretariat DPRD Kabupaten Balangan pada Perubahan 

Rencana strategis Tahun 2021- 2026  Menetapkan tujuan Rencana Strategis Sekretariat DPRD 

Kabupaten Balangan Tahun 2021 – 2026  

 "Meningkatkan Pelayanan Kepada Dewan Perwakilan Rakyat Daerah “.  

Sekretariat DPRD dengan tujuan tersebut diharapkan mampu memberikan fasilitasi 

terhadap peningkatan Kinerja anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah. Dalam Pembentukan 

Peraturan Daerah sangat dibutuhkan harmonisasi dan sinkronisasi Rancangan Peraturan Daerah 
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dalam proses Penetapan produk hukum yang berkaulitas dan partisipatif yang mampu 

mangakomodir kepentingan masyarakat. 

3.3. Telaahan Renstra Kementerian/Lembaga dan Renstra Perangkat Daerah Provinsi 

Kalimantan Selatan. 

Sehubungan dengan Renstra Sekretariat DPRD Kabupaten Balangan tidak berkaitan langsung 

dengan Renstra K/L dan Renstra Propinsi, maka tidak terdapat faktor-faktor hambatan dalam 

pelayanan SKPD. 

 

 

3.4. Telaah Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup Strategis . 

 Ada beberapa hal yang juga menjadi faktor penentu keberhasilan pelaksanaan tugas dan 

fungsi Sekretariat DPRD dalam menghadapi dinamika perubahan lingkungan strategis ditinjau 

dari Rencana Tata Ruang Wilayah. Dalam mencapai/mendukung sasaran Tujuan Pembangunan 

Berkelanjutan (TPB/SDG’s) , Menguatkan masyarakat yang Inklusif dan damai untuk 

pembangunan berkelanjutan, menyediakan akses keadilan untuk semua, dan membangun 

lembaga yang efektif, akuntabel, dan inklusif di semua tingkatan. Sekretariat DPRD sebagai 

salah satu Satuan Organisasi Perangkat Daerah yang mempuyai tugas fasilitasi terhadap 

anggota DPRD dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya yang salah satu tugas pokok 

sebagai lembaga legislasi mempunyai peran yang sangat penting dalam Melakukan kajian atas 

peraturan perundangan di lingkungan Kabupaten Balangan dengan berfokus pada 

penyederhanaan prosedur serta dengan tetap memperhatikan pengendalian atas pelaksanaannya. 

 

3.5 Penentuan Isu-Isu Strategis  

 Dalam menentukan isu-isu yang dihadapi Sekretariat DPRD Kabupaten Balangan yang 

dapat dijadikan acuan antara lain gambaran Pelayanan Sekretariat DPRD Kabupaten Balangan. 

Sekretariat DPRD Kabupaten Balangan yang dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah 

Kabupaten Balangan Nomor 14 Tahun 2016 Tentang  Pembentukan dan Susunan Perangkat 

Daerah. Fungsi DPRD yaitu sebagai lembaga legislasi, anggaran dan, pengawasan. Adapun 

tugas dan wewenang DPRD, Peraturan Bupati Balangan Nomor 23 Tahun 2019 Tentang 

Perubahan Ketiga Atas Peraturan Bupati Balangan Nomor 38 Tahun 2016 Tentang 

Kedudukan,Sususnan Organisasi, Tugas , Fungsi dan Tata Kerja perangkat Daerah, Peraturan 

Bapati Balangan Nomor 11 Tahun 2020 Tentang Tugas Pokok, Fungsi dan Uraian Tugas 

Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah. 

Fungsi DPRD yaitu sebagai lembaga legislasi, anggaran dan, pengawasan. Adapun tugas dan 

wewenang DPRD antara lain : 
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 a. Membentuk peraturan daerah bersama bupati.  

b. Membahas dan memberikan persetujuan rancangan peraturan daerah mengenai anggaran 

pendapatan dan belanja daerah (APBD) yang diajukan oleh bupati. 

 c. Melaksanakan pengawasan terhadap pelaksanaan peraturan daerah dan APBD.  

d. Mengusulkan pengangkatan/pemberhentian Bupati kepada Menteri Dalam Negeri melalui 

Gubernur untuk mendapatkan pengesahan pengangkatan dan pemberhentian. 

 e. Memberikan pendapat dan pertimbangan kepada pemerintah daerah terhadap rencana 

perjanjian internasional di daerah.  

f. Memberikan persetujuan terhadap rencana kerja sama internasional yang dilakukan oleh 

pemerintah daerah. 

 g. Meminta laporan keterangan pertanggungjawaban kepala daerah dalam penyelenggaraan 

pemerintahan daerah.  

h. Memberikan persetujuan terhadap rencana kerja sama dengan daerah lain atau dengan pihak 

ketiga yang membebani masyarakat dan daerah.  

Dari urian diatas guna menunjang kinerja DPRD dalam melaksanakan fungsi, tugas dan 

wewenangnya maka peran Sekretariat DPRD sangatlah penting sebagai lembaga yang bertugas 

memfasilitasi semua kegiatan anggota DPRD sehingga kinerja yang dihasilkan benar-benar 

optimal. Dengan memberikan fasilitasi pelayanan yang prima sehingga semua pihak yang 

berkepentingan terhadap Pembangunan Daerah Kabupaten Balangan memperoleh kepuasan 

atas pelayan yang telah diberikan. Di dalam melaksanakan tugasnya untuk memberikan 

pelayanan prima tentunya tidak lepas dari adanya hambatan maupun tantangan yang terjadi saat 

ini, namun berbagai upaya telah dilakukan dalam rangka pembenahan pada lembaga tersebut. 

Pada bagian ini direview kembali faktor-faktor dari pelayanan SKPD yang mempengaruhi 

permasalahan pelayanan SKPD hanya ditinjau dari gambaran pelayan SKPD yang merupakan 

faktor-faktor kunci keberhasilan upaya pencapaian tujuan dan sasaran dari Sekretariat DPRD 

berdasarkan identifikasi selama pelaksanaan tugas pada Sekretariat DPRD, yaitu : 

 1. Meningkatkan kompetensi Sumber Daya Aparatur Sekretariat DPRD untuk memenuhi 

semakin tingginya standar kinerja DPRD melalui pemanfaatan perkembangan ilmu 

pengetahuan dan teknologi serta pengembangan dan pembinaan tim kerja yang solid dalam 

rangka mewujudkan Sekretariat DPRD sebagai institusi yang kapabel di bidangnya;  

2. Optimalkan ketersediaan dan pemanfaatan sarana dan prasarana serta pengembangan 

kelembagaan Sekretariat DPRD untuk mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD sebagai 

lembaga perwakilan. 
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  BAB IV  

   TUJUAN DAN SASARAN 

4.1 Tujuan 

  Tujuan adalah merupakan implementasi atau penjabaran dari misi den menunjukkan 

suatu kondisi yang ingin dicapai oleh organisasi dimasa mendatang.  

  Tujuan adalah sesuatu (apa) yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu 1 

(satu) sampai dengan 5 (lima) tahunan. Tujuan akan mengarahkan perumusan sasaran, 

kebijakan, program dan kegiatan dalam rangka merealisasikan misi. Dengan berlandaskan misi 

yang telah ditetapkan, maka Sekretariat DPRD Balangan Tahun 2021 – 2026 menetapkan 

tujuan dengan rumusan sebagai berikut : “Meningkatkan Pelayanan Prima Kepada Dewan 

Perwakilan Rakyat Daerah ”. 

 

4.2 Sasaran  

Sasaran adalah merupakan penjabaran dari tujuan, sasaran menggambarkan hasil yang 

ingin dicapai secara nyata oleh instansi pemerintah dalam rumusan spesifik, terukur, mudah 

dicapai, rasional, dalam kurun waktu yang lebih pendek dari tujuan. Dalam sasaran 

dirancang pula indikator sasaran.  

Yang dimaksud dengan indikator sasaran adalah ukuran tingkat keberhasilan 

pencapaian sasaran untuk diwujudkan pada tahun bersangkutan. Setiap indikator sasaran 

disertai dengan rencana tingkat capaiannya (targetnya) masing-masing. Sasaran diupayakan 

untuk dapat dicapai dalam kurun waktu tertentu / tahunan secara berkesinambungan sejalan 

dengan tujuan yang ditetapkan dalam rencana strategis. Atas dasar arti dan makna 

penetapan sasaran dimaksud, maka sasaran yang ingin dicapai adalah:  

1. Meningkatnya kepuasan anggota DPRD terhadap kinerja Sekretariat DPRD 

        2. Meningkatnya fasilitasi fungsi Pembentukan Peraturan daerah;  

        3. Meningkatnya Fasilitasi jaring aspirasi masyarakat. 

 Berdasarkan uraian diatas, maka tujuan dan sasaran jangka menengah Sekretariat DPRD 

Kabupaten Balangan secara lebih ringkas 

      dapat dilihat pada tabel berikut : 
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BAB V 

STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN 

 

4.3 Strategi dan Kebijakan  

 

  Strategi dan kebijakan dalam Renstra SKPD adalah strategi dan kebijakan SKPD untuk 

mencapai tujuan dan sasaran jangka menengah SKPD yang selaras dengan strategi dan 

kebijakan daerah serta rencana program prioritas dalam RPJMD. Strategi dan kebijakan 

jangka menengah SKPD menunjukkan bagaiman acara SKPD mencapai tujuan, sasaran 

jangka menengah SKPD, dan target kinerja hasil (outcome) program prioritas RPJMD 

yang menjadi tugas dan fungsi SKPD.Strategi dan kebijakan dalam Renstra SKPD 

selanjutnya menjadi dasar perumusan kegiatan SKPD bagi setiap program prioritas 

RPJMD yang menjadi tugas dan fungsi SKPD. Hal ini penting untuk mendapatkan Tolak 

ukur utama yang menunjukkan bagaimana strategi tersebut bisa terwujud/berhasil. Melalui 

tolak ukur tersebut, dapat diketahui tingkat keberhasilan atau kegagalan suatu strategi/cara 

sekaligus untukmenentukan kebijakan yang merupakan kumpulan keputusan- keputusan. 

Secara rinci strategi dan kebijakan disajikan dalam Tabel  TC-26 
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BAB 6 

RENCANA PROGRAM,KEGIATAN,INDIKATOR KINERJA, KELOMPOK  

SASARAN DAN PENDANAAN INDIKATIF 

 

 Berdasarkan strategi dan kebijakan, selanjutnya di tetapkan sejumlah program prioritas  

yang akan dilaksanakan sesuai dengan peran dan fungsi Sekretariat DPRD Kabupaten Balangan 

sebagai upaya untuk mewujudkan sasaran -  sasaran misi yang telah ditetapkan. 

6.1. Rencana Program 

 Sebagaimana yang telah diuraikan sebelumnya program tersebut dimaksudkan pula sebagai 

program kerja dan rencana kerja yang akan dating sebagai pedoman oprasional.Beberapa 

program tersebut adalah : 

1. PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN / 

KOTA. 

2. PROGRAM DUKUNGAN PELAKSANAAN TUGAS DAN FUNGSI DPRD 

6.2. Rencana Kegiatan 

 Kegiatan – kegiatan yang terdapat dalam matrik daftar kegiatan Renstra 2021 – 2026, 

Sebagian besar penjabarkan kegiatan- kegiatan yang terdapat dalam Kepmendagri 050 -

3708 Tahun 2020 Pemutakhiran Tentang Klasifikasi, kodefikasi dan nomenklatur 

Perencanaan Pembangunan Daerah dan Keuangan Daerah . 

      PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN / KOTA. 

1. Perencanaan,Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 
 

- Penyusunan Dokumen perencanaan perangkat daerah 

- Koordinasi dan penyusunan dokumen RKA-SKPD 

- Koordinasi dan penyusunan laporan capaian kinerja dan ikhtisar realisasi 

kinerja SKPD 

2.      Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 

- Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 

- Koordinasi dan penyusunan laporan keuangan akhir tahun SKPD 

- Koordinasi dan penyusunan laporan keuangan semesteran SKPD 

3. Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah 
 

- Pengadaan pakaian dinas beserta atribut kelengkapannya 
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- Bimbingan teknis Implementasi Peraturan Perundangan-undangan 

4. Administrasi Umum Perangkat daerah 

- Penyediaaan Komponen instalasi listrik / penerangan bangunan kantor 

- Penyediaan peralatan dan perlengkapan kantor 

- Penyediaan barang cetakan dan penggandaan 

- Penyediaan bahan bacaan dan peraturan perundang-undangan 

- Penyelenggaraan rapat koordinasi dan konsultasi SKPD 

5. Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 

- Pengadaan Peralatan dan mesin lainnya 

6. Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 

- Penyediaan jasa komunikasi sumber daya air dan listrik 

- Penyediaan jasa peralatan dan perlengkapan kantor 

- Penyediaan jasa pelayanan umum kantor 

7. Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 

- Penyediaan jasa pemeliharaan biaya pemeliharaan dan pajak kendaraan 

perorangan dinas atau kendaraan dinas jabatan 

- Pemeliharaan / Rehabilitasi sarana dan prasarana gedung kantor atau bangunan 

lainnya 

8. Layananan Keuangan dan kesejahteraan DPRD 

- Pengadaan dan Pemeliharaan Kebutuhan Rumah 

9. Layananan Administrasi DPRD 

- Penyelenggaraan administrasi keuangan DPRD 

- Penyediaan Pakaian Dinas dan Atribut DPRD 

 

      PROGRAM DUKUNGAN PELAKSANAAN TUGAS DAN FUNGSI DPRD 

 

10. Pembentukan Peraturan Daerah dan Peraturan DPRD 
- Penyusunan dan Pembahasan Program Pembentukan Peraturan Daerah 

- Pembahasan Rancangan Peraturan Daerah 

- Penyelenggaraan Kajian Perundang-Undangan 

- Penyusunan Tata Tertib DPRD 

- Fasilitasi Penyusunan Penjelasan/Keterangan dan/atau Naskah Akademik 
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11.         Pembahasan Kebijakan Anggaran 

- Pembahasan KUA dan PPAS 

- Pembahasan Perubahan KUA dan Perubahan PPAS 

- Pembahasan APBD 

- Pembahasan APBD Perubahan 

- Pembahasan Laporan Semester 

- Pembahasan Pertanggungjawaban APBD 

 

12. Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintah 
 

- Pengawasan Urusan Pemerintahan bidang Pemerintahan dan Hukum 

- Pengawasan Urusan Pemerintahan Bidang Infrastruktur 

- Pengawasan Urusan Pemerintahan Bidang Kesejahteraan Rakyat 

- Pengawasan Urusan Pemerintahan Bidang Perekonomian 

- Pengawasan Urusan Pemerintahan Bidang Sumber Daya Alam 

- Pengawasan Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan Laporan Keuangan oleh Badan 

Pemeriksa Keuangan 

- Pengawasan Penggunaan Anggaran 

- Pembahasan Laporan Keterangan Pertanggungjawaban Kepala Daerah 

 

13. Peningkatan Kapasitas DPRD 
- Orientasi DPRD 

 

- Bimbingan Teknis DPRD 

 

- Publikasi dan Dokumentasi Dewan 

 

- Penyediaan Kelompok Pakar dan Tim Ahli 

 

- Penyediaan Tenaga Ahli Fraksi 

 

- Penyelenggaraan Hubungan Masyarakat 

 

- Penyusunan Program Kerja DPRD 

 
14. Penyerapan dan Penghimpunan Aspirasi Masyarakat 
 

- Kunjungan Kerja dalam Daerah 

- Penyusunan Pokok-Pokok Pikiran DPRD 

- Pelaksanaan Reses 

15. Pelaksanaan  dan Pengawasan Kode Etik DPRD 

 

- Penyusunan Kode Etik DPRD 

- Pengawasan Kode Etik DPRD 
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16. Pembahasan Kerja Sama Daerah 
 

- Fasilitasi, Verifikasi ,dan koordinasi persetujuan kerjasama daerah 
 

- Penyusunan Bahan Komunikasi dan Publikasi 
 

17. Fasilitasi Tugas DPRD 
 

- Koordinasi dan Konsultasi Pelaksanaan Tugas DPRD 

- Penyusunan Laporan Kinerja DPRD 

- Fasilitasi Pelaksanaan Tugas Badan Musyawarah 

- Fasilitasi Tugas  DPRD 
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BAB VII 

KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN 

 

Berdasarkan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 Tentang Tata Cara Perencanaan, 

Pengendalian dan evaluasi Pembangunan Daerah, Tata cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah 

tentang rencana pembangunan jangka Panjang daerah dan rencana pembangunan  jangka menengah 

daerah, serta tata cara perubahan rencana pembangunan jangka Panjang daerah. 

Rencana pembangunan jangka menengah daerah, dan rencana kerja pemerintah daerah, bahwa 

indikator kinerja SKPD yang mengacu pada tujuan dan sasaran RPJMD adalah indikator kinerja yang 

secara langsung menunjukkan kinerja yang ingin dicapai SKPD dalam lima tahun mendatang sebagai 

komitmen untuk mendukung pencapaian tujuan dan sasaran RPJMD. 

Sekretariat DPRD Kabupaten Balangan mengemban tugas sebagai fasilitasi Program Dukungan 

Pelaksanaan Tugas Dan Fungsi DPRD mempunyai tujuan dan sasaran yang selaras dengan RPJMD 

sehingga indikator kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten Balangan yang mengacu pada tujuan dan 

sasaran RPJMD Kabupaten Balangan dapat di lihat pada tabel berikut : 
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BAB 8 

PENUTUP 

  

 Rencana Strategis ( Renstra ) Sekretariat DPRD Kabupaten Balangan Tahun 2021 – 2026 ini 

merupakan dokumen perencanaan yang disususn dengan enjabarkan dokumen rencana pembangunan 

jangka menengah daerah ( RPJMD ) Kabupaten Balangan tahun 2021 – 2026 dan merupakan rangkaian 

rencana dan kegiatan yang mendasar dn orientasi pada hasil yang ingin dicapai selama kurang waktu 

sampai 5 ( lima ) tahun ke depan. 

 Rencana Strategis ( Renstra ) mengandung tujuan,sasaran,kebijakan, program dan kegiatan 

yang harus di implementasikan oleh seluruh jajaran organisasi dalam rangka pencapaian tujuan dan 

pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Sekretariat DPRD Balangan. 

Rencana Strategis ( Renstra ) Sekretariat DPRD Kabupaten Balangan tahun 2021 -2026 merupakan 

pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja ( renja ) Tahunan, yang juga digunakan sebagai dasar 

evaluasi dan laporan pelaksanaan atas kinerja tahunan dan lima tahunan. 

Dengan mengintegrasikan dokumen perencanaan dan penganggaran yang dimiliki oleh Sekretariat 

DPRD Kabupaten Balangan penyusunan Rencana Strategis ( renstra ) diharapkan mampu 

mengantisipasi sekaligus menjawab tuntutan perkembangan lingkungan strategis baik di internal 

Sekretariat DPRD Kabupaten Balangan maupun dilingkup Pemerintah Kabupaten Balangan. 

 Akhirnya dengan tersusunnya Rencana Strategis ( Renstra ) Sekretariat DPRD Kabupaten 

Balangan Tahun 2021 – 2026 semoga dapat bermanfaat bagi semua pihak serta mampu mendorong 

pencapaian visi Pemerintah Kabupaten Balangan tahun 2021 – 2026 yaitu : 

“ Membangun Desa Menata Kota Menuju Balangan Yang Lebih Maju dan Sejahtera “ 

 

      Paringin,                                    2021 

      Sekretaris DPRD  

      Kabupaten Balangan 

 

 

       ARDIANSYAH, S.AP 

        Pembina Utama Muda 

       NIP. 19620718 198302 1 004 
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